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RESULTADOS JANEIRO - DEZEMBRO DE 2025

Santander em Portugal regista resultado liquido de
€963,8 milhoes e fecha 2025 como o banco mais
rentavel do setor

Em 2025, os resultados alcancados refletem a consisténcia do nosso desempenho e a clareza das nossas
prioridades: servir bem os clientes e criar valor sustentdavel. Num ano exigente, com taxas de juro a baixar e um
setor em rapida transformacdo, fomos, de longe, o banco mais rentavel do sistema e uma das referéncias de
eficiéncia e qualidade em Portugal, com um ROTE de 31,8% e um racio de eficiéncia de 28%, alcancando um
resultado liquido de 963,8 milhdes de euros. Estes nimeros confirmam a robustez do nosso modelo e colocam

o Santander Portugal como uma referéncia no Grupo.

O reconhecimento externo que recebemos é, acima de tudo, um reflexo do trabalho que fazemos todos os dias.
Em 2025, fizemos o pleno nas publicacées mais conceituadas do setor, com os prémios de "Banco do Ano” (The
Banker) e “Melhor Banco em Portugal” (Euromoney e Global Finance). E, ja em 2026, fomos distinguidos com o

Prémio Cinco Estrelas na categoria de Crédito a Habitacdo.

Continuamos a acelerar a transformacdo digital e comercial, elevando a experiéncia do cliente com
investimento reforcado em canais digitais, atendimento remoto e servicos 24/7, apoiados por uma rede fisica
mais moderna. Abrimos, em janeiro, o quinto Work Café em Portugal, um conceito diferenciador que queremos
levar a 30 espagos nos proximos dois anos. Crescemos de forma sustentada: temos hoje mais 40 mil clientes

ativos, 64 mil novos clientes digitais face a 2024 e os volumes de crédito aumentaram 7,5%.

No crédito a habitacdo, mantivemos um papel ativo no apoio as familias, tendo concedido T em cada 5 créditos
no setor, com destaque para os jovens: quase metade dos novos créditos foi para clientes com menos de 35
anos, muitos beneficiando da garantia publica. Esta capacidade de servir diferentes perfis e necessidades
demonstra a versatilidade da nossa oferta e a conveniéncia do nosso processo, permitindo uma jornada 100%

digital até ao dia da escritura.

Também reforcamos, através da Fundacdo Santander, o nosso compromisso com educa¢do, capacitacdo e
inclusdo, da Santander Open Academy, com mais de 500 mil inscritos em Portugal, ao apoio ao

empreendedorismo via Santander X e a projetos de literacia financeira.

Nada disto seria possivel sem as nossas pessoas. No Santander, estou convicto de que temos o melhor talento
do pais. As equipas, 0 meu agradecimento pela ambicéo, competéncia e exigéncia didria. Temos muito por
fazer e, por isso, vamos continuar a simplificar, digitalizar e aproximar o banco dos clientes, com humildade e

sentido de responsabilidade.

Pedro Castro e Almeida, Presidente Executivo do Banco Santander Portugal
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Lisboa, 5 de fevereiro de 2026 — NOTA DE IMPRENSA

Principais destaques

Em 2025, o Banco Santander Totta ' voltou a afirmar-se como a referéncia de rentabilidade do setor.
Com um RoTE de 31,8%, suportado por um resultado liquido de 963,8 milhdes de euros, manteve-
se como banco mais rentavel em Portugal, o mais rentavel dentro do Grupo Santander e um dos mais
rentaveis na Europa.

Esta performance assenta numa execucao disciplinada e consistente, com elevada eficiéncia
operacional, com um racio de eficiéncia de 28,0%, que permitiu proteger e reforcar a rentabilidade
mesmo num contexto de reducao das taxas de juro.

O contributo global da atividade do Santander em Portugal para o Grupo Santander ascendeua 1.010,0
milhdes de euros ? (7% do resultado liquido do Grupo Santander em 2025), um crescimento de 1% face
a2024.Um sinalinequivoco da relevancia estratégica e da capacidade de geracdo de valor do Santander
em Portugal.

O Banco prosseguiu a sua transformacdo digital e comercial, com um crescimento da base de clientes
(em mais 40 mil clientes ativos e 64 mil clientes digitais), assim como da transacionalidade (1,3 milhées
de compras e operacoes diarias de compras e pagamentos, um incremento de 9,7% face a 2024).

No crédito, o Santander consolidou uma posicao competitiva solida, com particular destaque na
habitacdo: em 2025, o Banco originou um em cada cinco novos créditos a habitagao, reforcando o seu
papel como parceiro de referéncia das familias e dos jovens. Em paralelo, manteve um forte contributo
para a transicdo sustentavel, com 2,5 mil milhdes de euros em financiamento sustentavel. A carteira de
crédito a clientes (bruto) atingiu 54,1 mil milhdes de euros (+7,5%), mantendo uma elevada qualidade
crediticia, com racio de NPEem 1,4%.

Do lado do aforro, o Santander continuou a oferecer uma gama abrangente e adequada as necessidades
de diferentes perfis de clientes, traduzida no crescimento dos recursos de clientes em 7,5%,
para 49,2 mil milhées de euros.

Em termos de capital, o racio CETT (fully implemented) situou-se em 13,5% (uma variacdo de
-3,3 p.p. face ao periodo homoélogo), mantendo uma base robusta para apoiar o crescimento e a
estratégia do Banco.

O Santander continua a modernizar os canais de relagao para dar mais conveniéncia e autonomia aos
clientes, com investimento continuo na digitalizacdo da oferta, mais funcionalidades e uma experiéncia
mais simples, garantindo servico 24/7, apoiado por VTM (Virtual Teller Machines) em toda a rede fisica.

O Banco esta também a expandir a rede Work Cafés, um conceito inovador de balcdo em Portugal,
destinado a clientes e nao clientes, com co-working gratuito, salas de reunido, cafeteria e horario
alargado. Até ao final de 2027, o objetivo é atingir 30 Work Cafés.

O Santander em Portugal fez o pleno dos prémios mais conceituados atribuidos ao setor, sendo
reconhecido como “Melhor Banco em Portugal”, “Banco do Ano” e "Melhor Banco de Retalho”, atribuidos
pelas revistas Euromoney, Global Finance, The Banker e World Finance, respetivamente. Foi ainda
distinguido como “Melhor Banco PME" pela Global Finance e, pelo 4.° ano consecutivo, como Top

"Neste comunicado referido como “Banco” ou “Santander em Portugal”.
2 O contributo global inclui, além do resultado do Banco, o resultado da Santander Totta Seguros e suas participadas, assim como da Santander Asset

Management, que disponibilizam os seguros de risco e financeiros e os fundos de investimento, respetivamente, comercializados aos clientes do Banco.
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Employer em Portugal pelo Top Employers Institute. E, ja em 2026, fomos distinguidos com o Prémio
Cinco Estrelas na categoria de Crédito a Habitagao.

e Por fim, o Santander em Portugal mantém os melhores ratings do setor, com as nota¢des de divida de
longo prazo do Banco Santander Totta a evidenciarem a sua solidez, em comparagao com a Republica
Portuguesa: Fitch — A (Portugal — A): Moody's — Baa1 (Portugal — A3); S&P — A (Portugal — A+): DBRS — A
(Portugal - A(H)).
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Banco Santander Totta, SA

BALANCO E RESULTADOS (milhdes de euros) dez-25 dez-24 Var.
Ativo liquido 58710 56 086 +4.7%
Crédito a clientes (bruto) (1) 54 094 50 331 +7,5%
Recursos de clientes 49155 45887 +7,1%
Margem financeira 1370,0 1566,8 -12,6%
Comissoes liquidas 4843 4522 +7,1%
Produto bancario (2) 18949 2047,9 -7,5%
Custos operacionais -530,7 -527.4 +0,6%
Resultado de exploracao 1364,2 1520,5 -10,3%
Resultado antes de impostos e de interesses que nao controlam 1361,7 14431 -5,6%
Resultado liquido consolidado 963,8 959,4 +0,5%

RACIOS dez-25 dez-24 Var.
ROTE 31,8% 25,9% +5,9p.p.
Racio de Eficiéncia 28,0% 25,7% +2,3p.p.
Racio CET 1 (fully implemented) 13,5% 16,8% -33pp.
Racio de Non-Performing Exposure (3) 1,4% 1,6% -0,2 p.p.
Cobertura de Non-Performing Exposure 87,8% 84,1% +3,7p.p.
Cobertura de Non-Performing Exposure (imparidade especifica) 65,6% 57,0% +8,6 p.p.
Custo do crédito (4) 0,01% 0,03% -0,02 p.p.

OUTROS DADOS dez-25 dez-24 Var.

Colaboradores em Portugal 4 666 4610 +56

Agéncias em Portugal 278 328 -50

NOTAGOES DE RATING (longo prazo) dez-25
FitchRatings A
Moody's Baal
Standard & Poor’s A
DBRS A

1) Crédito total aclientes (bruto)

3

4) Média dos ultimos doze meses

)
(2) Inclui os encargos comos Fundos de Resolugdo e de Garantia de Depositos
(3) De acordo com o critério EBA (exposicées em balanco)

(4)
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Atividade Comercial e Balanco

A execucao da estratégia de transformagdo comercial e digital continuou a traduzir-se num crescimento
tangivel da atividade do Banco, em 2025, de forma transversal: maior base e vinculacdo de clientes e
crescimento dos volumes de negdcio, em complemento com uma melhor experiéncia do cliente, assim
prolongando a dinamica dos Ultimos anos.

Estes resultados foram reconhecidos externamente, com o Santander em Portugal a obter o pleno dos prémios
de melhor Banco em Portugal atribuidos pelas principais revistas do setor financeiro (Euromoney, The Banker,
Global Finance e World Finance). Adicionalmente, o Santander foi ainda reconhecido como melhor banco nos
segmentos de Private Banking e de PME, alem da melhor reputacao no setor, de acordo com o estudo Brand
Benchmarks.

Em 2025, 0 Banco continuou a crescer a base de clientes, de forma sustentada, em especial em segmentos de
maior relacdo e valor, com o consequente aumento da atividade comercial, tanto em volumes de negoécio como
em transacionalidade.

Os clientes ativos aumentaram em 40 mil, para 1,94 milhdes (+2,7% em termos homologos), e os clientes
digitais em 64 mil clientes digitais (+5,1%), para 1,33 milhoes, ja representando 68% dos clientes ativos.

O crescimento da base de clientes materializou-se num claro crescimento da transacionalidade de clientes,
ampliada pelo crescimento em 4,3% dos cartdes, de débito e crédito emitidos pelo Banco, o que se traduziu na
realizacéo de cerca de 1,3 milhGes de operagbes didrias de compras e levantamentos (+9,7% face a 2024).

O Banco continua a investir significativamente na digitalizagdo da oferta comercial, ampliando a
disponibilizacdo de novas funcionalidades, assim como otimizando a experiéncia de utilizacdo, no seu objetivo
de ser um banco digital com agéncias.

Ao nivel da rede fisica, o Banco iniciou a expansdo dos Work Cafés, que deverdo chegar a 30 agéncias no final
de 2027. E um conceito inovador, totalmente aberto & comunidade, que retine no mesmo local os servicos de
uma agéncia bancaria, uma cafetaria e uma zona de co-working, além de operar com horario alargado (das
8h30 as 18h).

Os clientes tém acolhido bem esta melhor oferta, refor¢ando a utilizagdo dos canais digitais. Em 2025, os log-
ins diarios no site privado e na app do Banco ascenderam a mais de 1,1 milhdes, um incremento de 9,3% face
a0 ano transato. Os clientes que utilizam a OneApp Santander como plataforma de acesso digital ao Banco
ascenderam a mais de 918 mil, um crescimento homologo de 17,4%.

Ao nivel da protecdo, o Banco também mantém uma oferta competitiva de solugoes inovadoras de protegdo,
baseada numa visao integral das necessidades dos seus clientes, destacando-se a oferta de seguros de salde
“OneCare", um seguro de salde inovador, que complementa o leque de seguros de protecao pessoal, assim
como a disponibilizagao dos seguros associados a credito.

O crescimento em clientes materializou-se em sélidos volumes de originagao de crédito, pelo Banco, de forma
generalizada entre os principais segmentos de negdcio, materializados, por sua vez, no crescimento dos
volumes de crédito.

CREDITO (milhdes de euros) dez-25 dez-24 Var.
Crédito a particulares 27578 25437 +8,4%

do qual
Habitacdo 25263 23257 +8,6%
Consumo 2108 1933 +9,1%
Credito a empresas e institucionais 26516 24 894 +6,5%
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No final de dezembro, o crédito (bruto) a clientes ascendeu a 54,1 mil milhdes de euros, um crescimento de
7,5% face ao mesmo periodo de 2024.

No segmento empresas € institucionais, 0 Banco manteve a posicdo de parceiro por exceléncia dos seus clientes
na transformacao digital e energética, também alavancado nas linhas InvestEU do Banco Portugués de
Fomento e nos protocolos com o BEL

No ano de 2025, o Banco concedeu 2,5 mil milhdes de euros em financiamento sustentavel, em complemento
a disponibilizacdo dos habituais instrumentos de liquidez e de gestdo de tesouraria, como o factoring e o
confirming, onde também detém uma posicao de relevo, originando cerca de 1/5 das operacdes. Em termos de
apoio ao comércio internacional e a internacionalizacdo das empresas portuguesas, o Banco manteve uma
elevada atividade ao nivel das operagoes de trade finance.

Em resultado, a carteira do segmento ascendeu a 26,5 mil milhdes de euros (+6,5% em termos homologos).

No segmento de particulares, o Banco também se destacou com uma oferta diversificada, quer de produtos de
credito, quer de aforro.

Ao nivel do crédito hipotecario o Banco manteve solidos volumes de nova producdo, originando, nos onze
meses terminados em novembro, cerca de um quinto das novas hipotecas, fruto da competitiva oferta que
disponibiliza aos seus clientes, seja pelas solucdes de taxa mista, seja de taxa variavel. O Santander recebeu o
Prémio “Cinco Estrelas” na categoria de Crédito Habitagao, o que reflete a confianca, satisfacdo e preferéncia
dos consumidores portugueses.

Merece destaque o papel do Banco no apoio aos jovens no acesso a habitag¢do, através da disponibilizagao de
crédito com garantia publica. Desde que a medida foi langada, o Banco recebeu quase 37 mil pedidos, tendo
sido concedidos cerca de 1,17 mil milhdes de euros em creditos hipotecarios a jovens. Em 2025, quase metade
dos créditos a habitagao foram concedidos a jovens com menos de 35 anos e, destes, também cerca de metade
com a garantia publica.

O Banco, na sequéncia do dinamismo desta oferta, solicitou recentemente um reforco do montante de
garantias, em mais 150 milhdes de euros, em complemento aos 259 milhdes de euros inicialmente atribuidos.

No final do ano, a carteira de crédito hipotecario ascendia a 25,3 mil milhdes (+8,6%). Ao nivel do crédito ao
consumo o Banco manteve, igualmente, uma dindmica de crescimento, para 2,1 mil milhdes de euros (+9,1%
face ao mesmo periodo de 2024).

Oracio de Non-Performing Exposure (NPE), calculado de acordo com o critério EBA (em relacédo a exposicdes de
balanco), reduziu-se para 1,4% (-0,2 p.p.), sendo que a respetiva cobertura se fixou em 87,8% e a cobertura de
NPE por imparidade especifica foi de 65,6% (+8,6 p.p.).

Ao nivel das solugdes de poupanga e investimento, o Santander em Portugal continua a oferecer aos seus
clientes uma abrangente gama de solucdes, adequada ao contexto de taxas de juro mais baixas e com
rentabilidades atrativas e ajustadas ao perfil de risco dos clientes.

No final de 2025, os recursos de clientes ascenderam a 49,2 mil milhdes de euros (um crescimento homaologo
de +7,1%). Este crescimento foi transversal, com os depdsitos a crescerem 6,2%, para 39,5 mil milhdes de
euros, e os recursos fora de balango a crescerem 11,1%, para 9,7 mil milhdes de euros, alavancados na
evolugdo dos fundos de investimento (+15,2%, para 5,6 mil milhdes). Os seguros financeiros e outros recursos
ascenderam a 4,1 mil milhoes de euros (+6,0%).
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RECURSOS (milhées de euros) dez-25 dez-24 Var.

Recursos de clientes 49 155 45 887 +7,1%

Depositos 39452 37157 +6,2%

Recursos fora de balanco 9703 8731 +11,1%

Fundos de investimento geridos ou comercializados pelo Banco 5625 4882 +15,2%

Seguros e outros recursos 4078 3848 +6,0%
Resultados

A margem financeira ascendeu a 1 370,0 milhoes de euros (-12,6% face ao periodo homdlogo), continuando a
refletir o ciclo de descida das taxas de juro implementado pelo BCE, e que se traduziu na descida da taxa de
depdsito em 200p.b., para 2,0%. Esta evolucdo foi transmitida a carteira de crédito, ainda maioritariamente
indexada a taxa variavel, enquanto a remuneragao do passivo, nomeadamente dos depositos, ajustou de forma
progressivamente mais lenta, com a transformacao de depositos a ordem em depositos a prazo. Os efeitos das
taxas de juro sobre a margem financeira foram compensados, em parte, pelo sustentado crescimento dos
volumes de negdcio, em especial do crédito.

As comissdes liquidas beneficiaram claramente do crescimento da base de clientes, assim como da sua maior
transacionalidade, com um crescimento de 7,1% em termos homologos, para 484,3 milhGes de euros.
Merecem destaque as comissdes de meios de pagamento, de seguros e de gestao de ativos, além das
comissdes de crédito, associadas ao dinamismo da nova producdo de crédito hipotecario e a empresas, num
contexto em que o Banco nédo alterou o seu precario.

Os resultados em operacdes financeiras ascenderam a 37,3 milhdes de euros, e o produto bancarioa 1 894,9
milhdes de euros (-7,5%).

O processo de melhoria comercial e operacional que o Banco tem vindo a executar, orientado para a experiéncia
omnicanal, com o incremento da oferta disponivel nos canais digitais e a simplificacdo de processos, contribuiu
para o controlo da base de custos operacionais, que cresceram apenas 0,6% face ao ano transato, para 530,7
milhées de euros. Os custos com pessoal registaram um acréscimo de 3,8%, para 302,4 milhdes de euros, e 0s
gastos gerais e administrativos reduziram-se em 7,5%, para 180,7 milhdes. O racio de eficiéncia situou-se em
28,0% (+2,3 p.p.), permanecendo um dos melhores, ao nivel dos setores bancario nacional e europeu.

A qualidade crediticia permaneceu solida, beneficiando do contexto macroeconémico, com pleno emprego,
crescimento do rendimento disponivel das familias, assim como da descida das taxas de juro. A imparidade
liquida de ativos financeiros ao custo amortizado ascendeu a -6,0 milhdes de euros. O custo do crédito foi de
0,01%, e o racio de NPE reduziu-se para 1,4% (-0,2 p.p.).

As provisbes liquidas e outros resultados ascenderam a 3,4 milhdes de euros, e o resultado antes de impostos
e de interesses que nao controlam ascendeu a 1 361,7 milhdes de euros.

Liquidez e Solvabilidade

O Santander em Portugal deu continuidade a sua estratégia de maximizacdo da almofada de liquidez disponivel
para fazer face a eventos adversos. No final de 2025, a reserva de liquidez manteve-se em niveis confortaveis,
terminando o trimestre com uma reserva de liquidez de 17,0 mil milhdes de euros. A exposi¢ao ao Eurosistema
situou-se nos -0,7 mil milhdes de euros (posicdo excedentaria).

O Banco tem mantido uma estrutura de financiamento adequada ao contexto de mercado. O financiamento
obtido junto do Banco Central Europeu mantém-se nulo.
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O financiamento através de acordos de recompra ascendeu, no final de 2025, a 5,1 mil milhdes de euros. Em
termos de financiamento de longo prazo, o Santander em Portugal terminou o ano com cerca de 1,0 mil
milhdes de euros de titularizagoes, 4,7 mil milhdes de euros de obriga¢des cobertas, 1,6 mil milhdes de euros
de emissoes senior non-preferred, 0,2 mil milhdes de euros de emissdes subordinadas e 0,3 mil milhdes de
Credit Linked Notes.

O racio LCR (Liquidity Coverage Ratio), calculado segundo as normas da CRD IV, situou-se em 132,5% cumprindo
as exigéncias regulamentares em base fully implemented.

O racio Common Equity Tier T (CET1), calculado de acordo com as normas da CRR/CRD IV, situou-se em 13,5%
(fully implemented), no final de dezembro de 2025 (-3,3pp face ao mesmo periodo de 2024).

O Banco continua a dispor de niveis de capitalizacdo bastante elevados, claramente acima dos requisitos
minimos exigidos pelo BCE ao abrigo do SREP para 2026 (CET1 de 10,238%, Tier 1 de 12,047% e Total de
14,460%, em full implementation, incluindo a reserva para risco sistémico setorial do Banco de Portugal).

Em termos de MREL, no final de 2025, o Santander em Portugal registava um racio de 29,8%, acima do
requisito (fully implemented) de 26,08% (incluindo o requisito combinado de fundos proprios — "CBR" —, de
4,81% do TREA), exigido para o corrente ano de 2026.

CAPITAL (fully implemented) (milhdes de euros) dez-25 dez-24 Var.
Common Equity Tier | 2162 2577 -16,1%
Tier | 3362 3277 +2,6%
Capital (total) 3622 3548 2,1%
Risk Weighted Assets (RWA) 16 064 15 306 +5,0%
Racio CET | 13,5% 16,8% -3,3p.p.
Racio Tier | 20,9% 21,4% -0,5p.p.
Racio capital (total) 22,5% 23.2% -0,7 p.p.

Reconhecimento externo

O Santander foi eleito “Banco do Ano" em Portugal pela revista The Banker, do grupo Financial Times, nos The
Banker Awards 2025. Reconhecidos como um dos prémios mais prestigiados do setor financeiro a nivel global,
valorizam instituicbes que se destacam pela rentabilidade, inovacdo tecnologica, execucdo estratégica e
qualidade de servico ao cliente.

Com esta distincdo, o Santander completou em 2025 um conjunto de trés grandes prémios internacionais,
somando-se ao anterior os de "Melhor Banco em Portugal” atribuidos pela Euromoney, no ambito dos
Euromoney Awards for Excellence 2025, e pela Global Finance, nos prémios "World's Best Banks 2025". Um
reconhecimento que consolida o Santander como a instituicao com a melhor performance no mercado
portugués.

No inicio de 2026, o Santander foi distinguido com o Prémio Cinco Estrelas 2026 na categoria de Crédito
Habitagao, uma distincdo que reflete a confianga, satisfacdo e preferéncia dos consumidores portugueses.

O Banco recebeu também dois prémios Produto do Ano 2026, reconhecendo a inovagao das suas solucoes: o
OneCare, vencedor na categoria de Seguro de Saude, e a App Santander, na categoria de App Financeira.

A revista World Finance considerou ainda o Santander como o “Melhor Banco de Retalho do pais”, enquanto a
Global Finance concedeu-lhe, pelo quinto ano consecutivo, o titulo de “Melhor Banco PME" ja para o ano de
2026, atribuido pela Global Finance.
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Destaque ainda para as eleicoes de “Melhor Banco em Responsabilidade Social Corporativa” e de “Melhor
Banco de Investimento em M&A", pela Euromoney. No segmento de Private Banking, evidenciou-se em 2025
como o Banco com o melhor servico, tanto pela Global Finance como pela World Finance.

Na drea de Recursos Humanos, o Santander foi certificado ja este ano, e pelo 4.2 ano consecutivo, como Top
Employer 2026 em Portugal pelo Top Employers Institute, que reconhece as empresas com as melhores
praticas nesta matéria.

Nos Euronext Lisbon Awards 2025, o Santander em Portugal foi distinguido, pelo 6.° ano consecutivo, na
categoria "Settlement & Custody”. Na Categoria Sustainable Finance destes premios, foi finalista com o projeto
"Center for Sustainable Finance", uma parceria entre a Fundacdo Santander Portugal e a Universidade Catolica
de Lisboa.

Enquadramento da Atividade

A atividade econdmica global encerrou 2025 em terreno positivo, apesar de um enquadramento de elevada
volatilidade geoecondémica e geopolitica. As politicas econdémicas dos Estados Unidos, a intensificacdo de
conflitos armados e a persistente instabilidade no Médio Oriente mantiveram a incerteza em niveis elevados
ao longo do ano. Ainda assim, os indicadores PMI globais fecharam consistentemente acima de 52, refletindo
uma economia resiliente e em trajetoria de expansao.

O setor industrial apresentou uma dinamica mais débil, embora com sinais graduais de recuperacéo,
particularmente no segundo semestre, encerrando 2025 ligeiramente acima do limiar de expansao. O setor
dos servicos consolidou-se como o principal motor do crescimento global, evidenciando estabilidade e
resiliéncia, com o PMI a situar-se em torno de 52,5.

O mercado de trabalho global evoluiu favoravelmente, com as taxas de desemprego nas economias
desenvolvidas a permanecerem em niveis historicamente baixos, apesar de sinais pontuais de arrefecimento
em algumas geografias, nomeadamente nos Estados Unidos. As pressdes desinflacionistas dominaram ao
longo de 2025, apesar de a inflagao se manter acima do objetivo de 2% em varias economias. Os principais
bancos centrais convergiram para uma politica monetaria menos restritiva, ainda que a ritmos diferenciados,
atraveés de reducdes das taxas de juro e ajustamentos nos programas de compra de ativos.

Neste contexto de resiliéncia econémica, as perspetivas de crescimento para 2025 foram revistas em alta. O
FMI projeta um crescimento global de cerca de 3,3% em 2025, ritmo que podera manter-se em 2026 e 2027.
Ainda assim, os fundamentos econémicos permanecem globalmente sélidos, sustentados pela normalizagao
das politicas monetarias, consolidacao orcamental, reforco do poder de compra e baixos niveis de desemprego.
Os riscos permanecem elevados e multidimensionais, incluindo tensées geopoliticas, constrangimentos no
acesso a matérias-primas criticas, retornos abaixo do esperado do investimento em inteligéncia artificial ou um
ressurgimento das pressoes inflacionistas, com impacto na confianca e na estabilidade financeira.

Nos Estados Unidos, os indicadores PMI sinalizaram uma economia em expansao ao longo de 2025. O setor
industrial recuperou de forma significativa face a 2024, enquanto os servicos mantiveram um perfil de
resiliéncia. O mercado de trabalho permaneceu dinamico, embora com sinais de arrefecimento gradual, com a
taxa de desemprego a subir ligeiramente, para 4,4% em dezembro. A reducao da procura de trabalho por parte
das empresas foi parcialmente compensada por uma menor oferta de mao de obra, associada as politicas de
imigracao, contribuindo para pressoes salariais em alguns setores. A procura interna manteve-se moderada,
mas resiliente, enquanto o investimento apresentou um padrao misto: forte nos segmentos associados a
inteligéncia artificial e mais contido no restante tecido produtivo. Em dezembro de 2025, a Reserva Federal
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reduziu a taxa de juro de referéncia em 25 p.b., fixando o intervalo da Fed Funds em 3,50%-3,75%, num
contexto de inflacdo ainda acima do objetivo (2,7 %), mas com pressdes controladas.

Na China, a atividade econdmica manteve uma trajetéria expansionista em 2025. O setor industrial evidenciou
sinais de recuperacdo, embora pouco robusta no conjunto do ano. Os servicos beneficiaram de estimulos
orcamentais orientados para o rendimento das familias e o consumo. O investimento permaneceu fraco,
penalizado pelos desequilibrios no setor imobiliario e por elevado endividamento. As pressdes deflacionistas
continuaram a limitar o crescimento, refletindo a fraca confianca de familias e empresas. O banco central
prosseguiu uma politica monetaria acomodaticia, mantendo a taxa de referéncia em 3% em dezembro. As
perspetivas apontam para um crescimento em torno de 5% em 2025, moderando para 4,5% em 2026 e 4,0%
em 2027, sequndo o FMI.

No Reino Unido, a economia manteve um perfil de fraco crescimento em 2025, em torno de 1,4%. O setor
industrial voltou a contrair, prolongando a tendéncia observada desde 2023, enquanto os servicos expandiram,
embora em desaceleracao. O mercado de trabalho continuou a arrefecer, com a taxa de desemprego a subir
para 5,1%. A inflagao permaneceu acima do objetivo de 2%, em 3,2% em novembro, pelo que o Banco de
Inglaterra manteve uma abordagem prudente, reduzindo a taxa de juro de referéncia para 3,75% em
dezembro. As perspetivas sao de continuacao de crescimento moderado em 2026 e 2027, abaixo do potencial.

Na zona euro, a atividade econémica manteve um perfil anémico em 2025, embora com sinais de ligeira
melhoria face ao ano anterior. Os indicadores PMI sugerem o inicio de uma recuperagdo gradual, em particular
na industria e na construcdo, apesar de ambos os setores permanecerem em territério de contracdo. Os
servicos continuaram a expandir, ainda que a um ritmo mais moderado. O mercado de trabalho entrou numa
fase de normalizacdo, com moderagao do emprego e dos salarios, num contexto de baixo desemprego, em
torno de 6%. A inflagao continuou a desacelerar e, embora acima da meta, nao impediu o BCE de terminar o
ciclo de descida das taxas de referéncia, com a taxa de deposito a baixar para 2,0%. O investimento publico e os
fundos do Next GenEU continuaram a suportar o crescimento, enquanto o consumo privado permaneceu
contido. O crescimento da zona euro ter-se-a situado em 1,4% em 2025, ritmo que devera manter-se em 2026
e 2027, de acordo com as projecdes do BCE.

A economia portuguesa encerrou 2025 com uma evolucdo globalmente positiva, sustentada pela melhoria do
clima econémico e pela confianga dos consumidores acima da tendéncia de longo prazo. A atividade beneficiou
de uma recuperacao transversal aos principais setores. O mercado de trabalho apresentou um desempenho
particularmente robusto, com maximos historicos da populacao ativa e empregada e niveis de desemprego
baixos. O crescimento dos salarios reais impulsionou a massa salarial e sustentou a procura interna. A inflacao
manteve uma trajetoria de desaceleracdo, convergindo para valores proximos de 2%. O investimento
permaneceu dinamico, sobretudo na construcao, apoiado pela valorizacdo dos precos dos imoveis e pela
reducao das taxas de juro. No setor externo, o crescimento das exportacoes de servicos, em particular do
turismo, compensou a menor dinamica dos bens. As finangas publicas mantiveram-se solidas, com excedente
orcamental e reducdo da divida publica. No total, a economia cresceu 1,9% em 2025, assegurando uma base
de crescimento relevante para 2026, quando devera expandir ligeiramente acima de 2,0%, nas projecoes dos
Estudos Santander.

A notacdo de risco da Replblica Portuguesa permanece elevada: A+ (estavel) pela S&P, A (estavel) pela Fitch,
A3 (estavel) pela Moody's e A(H) (estavel) pela DBRS.
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BALANCO (milhées de euros) dez-25 dez-24 Var.
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depositos a ordem 1774 1998 -11,2%
Ativos financeiros detidos para negociacdo, ao justo valor através de resultados e ao
justo valor através de outro rendimento integral 4483 2405 7T
Ativos financeiros pelo custo amortizado 51430 47613 +8,0%
Ativos tangiveis 357 385 -7.2%
Ativos intangiveis 46 36 +28,2%
Ativos por impostos 112 120 -6,7%
Ativos néo correntes detidos para venda 19 26 -25,3%
Restantes ativos 489 497 -1,5%
Total Ativos 58710 56 080 +4,7%
Passivos financeiros detidos para negociagao 718 1557 -53,9%
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 53080 49186 +7,9%
Depdsitos de Bancos Centrais e Instituicdes de crédito 5485 4644 +18,1%
Depositos de Clientes 39452 38 069 +3,6%
Titulos de divida emitidos 7 869 6176 +27,4%
QOutros passivos financeiros 274 298 -7.9%
Provisoes 105 124 -15,7%
Passivos por impostos 87 532 -83,6%
Restantes passivos 401 522 -23,2%
Total Passivos 54 391 51922 +4,8%
Capital proprio atribuivel aos acionistas do BST 4320 4156 +3,9%
Interesses que nao controlam 0 1 -101,7%
Capital Préprio Total 4320 4157 +3,9%
Capital Proprio Total e Passivos Totais 58710 56 080 +4,7%
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS(*) (milhées de euros) dez-25 dez-24 (**) Var.
Margem financeira 1370,0 1566,8 -12,6%
Rendimento de instrumentos de capital 7.2 8,2 -11,9%
Comissoées liquidas 4843 4522 +7,1%
Outros resultados da atividade bancaria -4.0 -0,3 >200%
Margem comercial 1 857,6 2 026,9 -8,4%
Resultados em operacdes financeiras 37,3 21,0 +77,2%
Produto bancario (1) 1894,9 2 047,9 -7,5%
Custos operacionais -530,7 -527,4 +0,6%

Despesas de pessoal -302,4 -2914 +3,8%

Outras despesas administrativas -180,7 -195,4 -7.5%

Depreciagao -47,6 -40,6 +17,2%
Resultado de exploragao 1 364,2 1520,5 -10,3%
Imparidade liguida de ativos financeiros ao custo amortizado -6,0 -13,0 -54,1%
Provisdes Liquidas e Outros Resultados 34 -64,4 -
Resultado antes de impostos e de interesses que nao controlam 1361,7 14431 -5,6%
Impostos -397,9 -483,7 -17,8%
Interesses que nao controlam 0,0 0,0 -
Resultado liquido consolidado 963,8 959,4 +0,5%
(*) Resultados néo auditados
(**) contas pro-forma por efeito de uniformizacdo de perimetro
(1) Inclui os encargos com os Fundos de Resolucéo e de Garantia de Depésitos

Banco Santander Totta, SA
dez-25 dez-24 Var.

Rendibilidade

Resultado Liquido/Ativo liquido médio 1,7% 1,8% -0,7 p.p.

Produto Bancario/Ativo liquido médio 3,3% 3,7% -0,4 p.p.

Resultado Liquido/Capitais Proprios Médios 24.2% 22,2% +2,0p.p.
Eficiéncia

Custos Operacionais/Produto Bancario 27,8% 25,4% +2,4p.p.

Custos com Pessoal/Produto Bancario 15,9% 14,0% +1,9p.p.
Transformacéo
Empréstimos/Depositos (particulares e sociedades ndo financeiras) 101,3% 100,7% +1,2 p.p.

Calculado de acordo com a versdo emvigor da Instrugdo n.? 16/2004
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