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ARTIGO PRIMEIRO
OBJETO

O presente Regulamento completa o disposto no quadro normativo aplicavel, incluindo no aviso do Banco de
Portugal que regulamenta os sistemas de governo e controlo interno, e no contrato de sociedade do Banco

relativamente a organizagao, funcionamento e competéncias do Comité de Remuneragoes.

ARTIGO SEGUNDO
COMPOSICAO DO COMITE

1. O Comité é composto por membros nao executivos do Conselho de Administracao, num minimo de trés e
maximo de sete, presidido por um membro qualificado como independente e pela duracao do mandato para
o qual se encontrem eleitos.

2. Os membros do Comité, incluindo o seu Presidente, sdao nomeados pelo Conselho de Administracao,
devendo a sua maioria ser qualificada como independente e, no seu conjunto, dispor de experiéncia
profissional e dos conhecimentos adequados para o exercicio da sua fungao, nomeadamente em politicas
de remuneracao, gestao e controlo de risco, no que concerne ao mecanismo de alinhamento da estrutura
de remuneracao ao perfil de risco e de capital do Banco.

3. Os membros poderao integrar outras Comissées ou Comités do Banco, compativeis com a sua fungao.

ARTIGO TERCEIRO
FUNCIONAMENTO DO COMITE DE REMUNERACOES
1. O Comité reune regularmente por convocatoria do Presidente, num minimo de quatro reuniées anuais, e

sempre que necessario no ambito do cumprimento das suas competéncias.

2. Compete ao Presidente mandar convocar e dirigir as reunides do Comité, devendo ser distribuida aos
restantes membros a respetiva ordem de trabalhos e eventual documentacao necessaria, com uma

antecedéncia minima de trés dias Uteis em relacao a data da reunido.
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10.

11.

12.

13.

O Presidente pode decidir encurtar o prazo referido no nimero anterior, em casos de especial urgéncia ou

necessidade.

As reunides sao presididas pelo respetivo Presidente, ou, na falta ou impedimento do mesmo, pelo membro

que para o efeito tiver sido escolhido pelos demais.

O Comité aprovara, até ao inicio de cada ano civil, ou na primeira reunido de cada mandato, o calendario das

suas reunides para 0 ano em causa, contendo ja uma agenda preliminar.

No inicio de cada reunido serd, sempre que possivel, formalmente aprovada a ata da reunido anterior e a
ordem de trabalhos, sendo que cada membro podera ainda propor a inclusao de qualquer outro ponto na
ordem de trabalhos. Tal inclusdo apenas sera permitida em caso de ndo oposicao de todos os restantes

administradores.

O Comité retne-se, em principio, na sede social, podendo, todavia, sempre que o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do territério nacional, ou por meios telematicos, nos termos

legalmente previstos, e desde que esteja assegurada a confidencialidade e a seguranga da informacao.

Qualquer membro do Comité de Remuneragdes pode participar em qualquer das respetivas reunides por

meios telematicos desde que esteja impedido de participar presencialmente.

O Comité delibera validamente quando mais de metade dos seus membros estao efetivamente presentes,

e as deliberacoes sao tomadas por maioria dos votos dos administradores.

O Comité é secretariado pelo Governo Interno da Sociedade, que elaborard as atas das reunides e,
assessorara o Presidente nas a¢des necessarias e velara pelo cumprimento das deliberacées tomadas e,

quando necessario, pelo reporte das mesmas.
As atas serao assinadas pelos administradores presentes e pelo representante do Governo Interno.

O Governo Interno assegurara que todos quantos, nao sendo administradores, tenham tido intervencao na

reunido, validem e assinem a Ata ou a transcricdo da mesma relativa a sua intervencao.

As atas e a documentacao suporte de cada um dos pontos da ordem de trabalhos serao arquivados em

sistema informatico de gestao documental.
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14. O Comité, através do seu Presidente, apresentara por escrito reportes perioddicos ou relatoérios sobre as suas

atividades ao Conselho de Administracao, nos termos definidos, em cada ano, na agenda anual de reunides

do Conselho de Administracao.

ARTIGO QUARTO
COMPETENCIAS DO COMITE

Para além das competéncias que sejam atribuidas pela regulagao aplicavel, tal como previstas no Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), designadamente no artigo 115.°-H, no
Aviso 3/2020 do Banco de Portugal, conforme alterado pelo Aviso 2/2025, ou pelo Conselho de
Administracao, o Comité tem por competéncia legal a formulacao de juizos informados e independentes
sobre a politica e praticas de remuneragao, bem como sobre os incentivos criados para efeitos de gestao de
riscos, de capital e de liquidez, sendo ainda responsavel pela preparacao das decisdes relativas a
remuneracdo, devendo observar os interesses de longo prazo dos acionistas, investidores e outros
interessados no Banco, assim como o interesse publico.

Em particular, compete ao Comité de Remuneracées:

Ser responsavel pela preparacao das decisdes em matéria de remuneracées que serdo adotadas pelos
orgaos competentes, nomeadamente no que respeita a remuneracao fixa e variavel dos membros do 6rgao
de administracao e de outros colaboradores identificados;

Prestar apoio e aconselhamento no que respeita a conce¢do da politica de remuneragao da instituicao,
apresentando propostas sobre o seu conteldo;

Participar na fiscalizacao dos processos, politicas e praticas de remuneragao e no controlo do cumprimento
da politica de remuneracao, supervisionando o processo de analise anual interno e independente adotado
para o efeito;

Verificar se a politica de remuneracao existente esta atualizada e, se necessario, efetuar propostas de
alteracao;

Analisar a necessidade de nomeacdo de consultores externos em matéria de remuneracoes;

Assegurar a adequacao das informagdes prestadas aos acionistas sobre as politicas e praticas de

remuneracdao, nomeadamente em matéria de racio mais elevado;
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9)

1.

Avaliar os mecanismos e os sistemas adotados para assegurar que o sistema de remuneragdes tem
devidamente em conta todos os tipos de riscos, bem como os niveis de liquidez e de fundos proéprios, e que
a politica global de remunerac6es é coerente com, e promove, uma gestao de riscos sa e eficaz e estd
harmonizada com a estratégia empresarial, 0s objetivos, a cultura e os valores empresariais e o interesse a
longo prazo da instituicao;
Avaliar o cumprimento dos objetivos de desempenho e a necessidade de ajustamento pelo risco ex post,
incluindo a aplicacao de mecanismos de reducao («malus») e de reversao («clawback»);
Analisar um conjunto de possiveis cenarios para testar a forma como as politicas e praticas de remuneragao
reagem a acontecimentos externos e internos, bem como os critérios utilizados para determinar a atribuicao
da remuneracao e o ajustamento pelo risco ex ante com base nos resultados efetivos dos riscos;
Supervisionar diretamente a remunerac¢ao dos quadros superiores das funcdes de controlo independentes,
incluindo as fungdes de gestao de riscos e de Compliance, formulando recomendagdes sobre a concecao
do pacote de remuneracgao e os montantes de remuneracao a pagar aos quadros superiores que exer¢am
fun¢oes de controlo;
Apresentar a Assembleia Geral, ao 6rgao de fiscalizagao e ao 6rgao de administragao do Banco o relatorio
dos resultados da avaliacdo centralizada e independente sobre a implementacdao da Politica de
Remuneragdes, nos termos do n.° 6 do artigo 115.°-C do RGICSF e do artigo 44.° do Aviso 3/2020 do Banco
de Portugal, alterado pelo Aviso 2/2025;
Avaliar, em articulagao com as funcdes de gestao de risco e de Compliance, com uma periodicidade minima
anual, o impacto das politicas remuneratorias das filiais no exterior, sobre a gestao de riscos, com especial
énfase nos riscos de capital e de liquidez da instituicao, nos termos do niumero 3 do artigo 53.° do

Avis03/2020 do Banco de Portugal, alterado pelo Aviso 2/2025.

ARTIGO QUINTO
ENTRADA EM VIGOR / INTERPRETACAO E APLICACAO

O presente Regulamento entrard em vigor na data da sua aprovacao e das suas alteragdes posteriores,

aplicando-se subsidiariamente, na sua interpretacao e aplicacao, as disposicoes previstas na lei geral, no

Regulamento do Comité de Remuneragoes



contrato de sociedade do Banco, no Regulamento do Conselho de Administracao e no Group-Subsidiary

Governance Model and Guidelines for Subsidiaries do Grupo Santander.

2. Em qualquer caso, o presente Regulamento terd de ser objeto de conformagao ou aprovacao expressa

sempre que se inicie um novo mandato do Conselho de Administracao.

Regulamento do Comité de Remuneragoes



Controlo de alteracdes

Versao N.° Data

Comentarios

Aprovado por:

1 21/02/2017

— Aprovacao do documento

Comité de Remuneracoes /
Conselho de Administracao

2 25/09/2018

— Primeira alteracao ao documento;
Revisao periddica de conteldo,
em funcdo também de alteragdes
regulamentares.

Comité de Remuneracdes /
Conselho de Administracao

3 30/01/2019

— Aprovacao para mandato 2019-
2021

Comité de Remuneracdes /
Conselho de Administracao

4 21/01/2020

— Atualizacao dos conhecimentos
minimos coletivos dos membros
do Comité

— Incorporacao da aprovacao da
agenda preliminar anual

— Clarificagao de que os reportes ou
relatérios periodicos sobre as
atividades do Comité ao Conselho
de Administragao sao escritos

— Revisao geral de acordo com o
acordo ortografico.

Comité de Remuneracdes /
Conselho de Administracao

5 08/02/2021
23/02/2021

— Atualizacao em funcao da
publicacdo do aviso 3/2020, do
Banco de Portugal

Comité de Remuneracdes/
Conselho de Administracao

6 04/05/2022

— Aprovacao para mandato 2022-
2024
— Revisao Geral

Conselho de Administracao

7 31/05/2022

— Revisao do artigo 3°

Conselho de Administracao

8 06/05/2025

—  Aprovacao para mandato 2025-
2027

— Indicagao na falta ou impedimento
do Presidente, numa determinada
reuniao, de que a mesma sera
presidida pelo membro que para o
efeito tiver sido escolhido pelos
demais membros (artigo 3.9 n.° 4)
— Indicacao de que a ata da reuniao
anterior, sempre que possivel,
sera aprovada na reunido seguinte
(artigo 3.°n.26)

— Atualizacado do texto das

Conselho de Administracao
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competéncias do Comité (artigo
4.° n.° 1, introducao das novas
alineas k) e l) non.° 2 do artigo 4.°)
de acordo com a regulacao
aplicavel.
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